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一人ひとりが最大限の能力を発揮できる環境の支援
～2026年スタートダッシュの働き方改革

多様な人材の一人ひとりが

事業戦略と連動した 人材ポートフォリオ設計
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経営側と従業員側が一体となり 企業力を高める組織形成
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これからの働き方改革
経営側と従業員側が一体となり企業力を高める組織形成

企業力の持続的な向上へ GOAL

Growth

共通の目的

企業理念や戦略を全社員に浸透させ、組
織全体が同じ方向を向く土台を作ります

。

理念の浸透・整合性

透明なコミュニケーション

経営情報の見える化と現場からのフィー
ドバックを活性化し、信頼関係を築きま

す。

双方向の情報共有

参加型の仕組み

従業員が主体的に関わるプロジェクト
や、納得感のある評価制度を整備しま

す。

参加型プロジェクト・評価
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STRATEGIC VISION 2026年へ向かって

新しいステージの働き方改革
より一層「働き手の視点」に立った人事管理の再設計が重要になります

働き手視点の
人事設計

組織主導の画一的な管理ではなく、公
平性を保ちながら個人の多様なライフ
スタイルに対応した柔軟な働き方を実
現。

FLEXIBILITY & FAIRNESS

人事管理の
パーソナライズ化

「One size fits all」から脱却し、個々
の従業員の目標、学習スタイル、キャ
リアパスに合わせたきめ細やかな支援
を提供。

PERSONALIZATION

従業員体験(EX)
の重視

入社から育成、評価、卒業に至るまで
の全ての接点を最適化し、従業員のエ
ンゲージメントと満足度を最大化。

EMPLOYEE EXPERIENCE

データ駆動型の
人事戦略

AIやHRテックを活用し、客観的なデー
タ分析に基づいた公正な評価と、業務
の効率化・自動化を推進。

DATA DRIVEN HR

出社回帰（Return to Office）の見極め

企業側のメリット（文化強化）と従業員側のデメリット（コスト増）のバランスを考慮。 経営管理と労働管理の適切なバランスを見つけ、納得感のあるハイブリッドワークを
模索する必要があります。
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CCK支援セミナーの紹介
スーパー組織メンバーの専門性が企業を強力に応援

キャリア・コンサルタント協同組合（CCK）は、単なる人材配置ではなく、高度な専門性を
持つメンバーによる伴走型支援を提供します。現場の課題を深く理解し、解決へと導きます
。

知識の深さ (Deep Knowledge)

専門分野における深い知見と経験に基づき、組織の課題を根本から分析・解決策を提示します
。

スキルの幅 (Broad Skills)

多様な業務や状況に対応できる広範なスキルセットで、現場の実務を強力にリードします。

変化への柔軟性 (Adaptability)

急激な環境変化にも即座に適応し、組織に新しい風と革新をもたらすドライバーとなります。

CCK'S MISSION

組織全体の「安定性」と「革新性」を両立
PROFESSIONAL MODEL

知識の深さ

スキルの幅
変化への

柔軟性

スーパー
組織メンバー
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GRIT要素をマインドセット
困難に立ち向かい目標を達成するために不可欠な非認知能力 Strategic Vision 2026

Guts 勇気・度胸

困難への挑戦

恐怖や不安、危険な状況に直面しても、
恐れずに立ち向かう精神的な強さや胆力。

Resilience 回復力・弾力性

逆境からの復帰

ストレス、失敗、逆境といった困難な状況から、
素早く精神的・物理的に立ち直る能力。

Initiative 主体性・率先力

自発的な行動

他者からの指示を待たずに、自分から物事を予測し、
行動を起こし、解決へと導く力。

Tenacity 粘り強さ・不屈

継続する力

困難や障害に直面しても、目標を達成するまで諦めずに、
長く努力し続ける性質。

GRIT
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ＣＣＫは、未来に向かって企業の人財づくりを促進

働き方の変化の支援 Strategic Vision 2026

会社は個人のキャリアのプラットフォームに/
社員は「異なる価値観をつなぐ翻訳者」へ 組織は“共創コミュニティ”へ進化する時代

05

現在 CURRENT

リモートワーク・副業の普及、転職の一般化

DXによる業務の可視化・効率化

1on1・フィードバック文化の浸透

働く場所の文化が変貌しつつある過渡期

未来 FUTURE

個人が「複数の役割」を持つ

1つの会社にフルコミットするのではなく、複数の組織に関わる。

会社員 地域活動 副業 学び

上司と部下の関係がフラット化し、
役職よりも「役割」が重視される

プロジェクト単位で流動的なチーム編成。
社内外の境界が薄れる

心理的安全性を土台に、成果・スキル・行動指針で評価

SHIFT
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自己紹介
キャリアコンサルタント協同組合の佐藤です。
簡単に自己紹介だけさせて頂きたいと思います。
生まれはベトナムのホーチミンで、13歳の時にボートピープルとして国を亡命し、1983年に政
治難民として日本へ来日し、今年で45年になります。
強みはベトナム語が話せて、ベトナムの事情をよく知っていることです。
CCKでの外国人材受入れ事業以外に自分が経営している会社が日本とベトナムにあります。

一人ひとりが最大限の能力を発揮できる環境の支援
～最適なグローバルソリューションのご紹介

キャリア・コンサルタント協同組合
外国人材受入事業部
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