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「働き⽅の実験︕ コクヨ式ハイブリッドワーク」

コクヨ株式会社



コクヨが⽬指す未来

コクヨが⽬指す未来は、誰もが活き活きと働き、学び、暮らし、つながる社会です。
⾃分らしく働き・学び・暮らしている「Life Based Working」の実現を⽬指して
様々な働き⽅の実験を⾏っています。

ワクワクする未来の
ワークとライフを
ヨコクする。



コクヨ式ハイブリッドワーク

2022年、新しい働き⽅として「コクヨ式ハイブリッドワーク」を開始しました。

個⼈の成⻑をサポート

⾵⼟づくり

働く場所の選択

コクヨ式ハイブリッドワークの特徴
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働く場所の選択

コクヨ式ハイブリッドワークでは、働き⽅を３つのパターンから選択し、
上司との対話を通じて、個⼈とチームにとって最適な働き⽅のパターンを決定します。

ワークプレイスポートフォリオ（働き方のパターン）の選択肢

リアルなコミュニケーションを

重視する方やチームにおすすめ

出社は4～5日/週

オフィス中心タイプ

OFFICE
80%

新⼊社員やOJTに
おすすめ

26.6%
2023

出社は2～3日/週

バランスタイプ

HOME
40%

OFFICE
40%

オフィス以外の外出が多い/業務に合せて
環境を選択したい方やチームにおすすめ

66.4%
2023

出社は0～1日/週

在宅中心タイプ

HOME
80%

2022年1月時点では、対象者を限定

育児や介護との両⽴に
おすすめ

7.1%
2023

働き⽅のパターンを
選択する

チームで対話し、
最適なパターンを決定

働き⽅のバランスを
3ヶ⽉毎に振り返る



⾵⼟づくり ⾵⼟づくり

チームで働き⽅を振り返るとともに、社員の声を集めた「働き⽅ガイドライン」を
定期的に発⾏し、働き⽅をブラッシュアップし続けています。

1⽉ 4⽉ 7⽉ 10⽉

11⽉1⽉ 4⽉ 7⽉

アンケート実施＆
ブラッシュアップ︕

2022

2023

UPDATE UPDATE UPDATE

UPDATE UPDATE UPDATE



・ルーティンワーク（週次報告/事務処理/メール）
・ソロワーク（思考/資料作成）

・チームビルディング（OJT/研修/1on1）
・チームワーク（討議/意思決定）
・ビジュアルワーク（ブレスト/試作・仕様検討）

・タッチダウン
・リカレント学習
・⾃⼰実現や業務外の活動

・社会課題と向き合う
・普段とは違う環境から学びを得る

・ルーティンワーク（週次報告/事務処理/メール）
・ソロワーク（思考/資料作成）

個⼈の成⻑をサポートする

働く場所の新たな選択肢として、また、個⼈の成⻑を後押しする拠点として、
サテライト型の社員向け多⽬的スペース「n.5（エヌテンゴ）」を開設しました。

働く環境の選択肢拡張イメージ



個⼈の成⻑をサポートする

「n.5」は⾃分らしい働き⽅・学び⽅・暮らし⽅に寄り添う場所として、
⾃主勉強会、個⼈主催のイベントなど多様な⽬的で活⽤されています。

展⽰会イベント ワークショップ

勉強会/交流イベント
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