
© 2024 NTT DATA GROUP Corporation

JTAアニュアルカンファレンス2024 Leaders’ View

「Best Place to Work」への挑戦

株式会社NTTデータグループ
執行役員 コーポレート統括本部 人事本部長
柳町 暁
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1.NTTDATA紹介

2.取り組み

3.制度の紹介

4.まとめ
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企業理念

ＮＴＴデータグループは、
情報技術で新しい「しくみ」や
「価値」を創造し、より豊かで

調和のとれた社会の実現に貢献する。

NTT DATA Group Corporate Philosophy
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創業以来連続増収で連結売上高は4兆円を突破し、国内最大のITサービス企業へと成長

従業員19.4万人、50か国・地域超に展開するグローバル企業として事業展開中

国内最大のITサービス企業から、グローバル企業へ
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（連結売上高：兆円）
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1990 2000 2010 2020

海外事業

2.6兆円
(約60%)

1988

創業

1995

上場

1兆円突破

国内事業

1.7兆円
(約40%)

2023

公共・金融中心の拡大

法人ビジネスの拡大

海外ビジネスの拡大

35期連続増収

連結売上高

4.37兆円 

従業員数

約19.4万人

連結子会社

600社超

国・地域数

50か国・地域超
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従来のシステム開発に加え、国内・グローバルで新規ビジネス領域事業を拡大

DX（デジタルトランスフォーメーション）への進化とグローバル化の加速

睡眠データを取得・分析し、パーソナルレポートを
作成するスリープテックホテル

ソフトウェア開発工程における生成AIを活用で、
生産性の大幅向上

世界150カ所を超える拠点で
グローバルデータセンター事業を展開

(世界第3位）



© 2024 NTT DATA Group Corporation
6

6

NTT DATAにおける企業価値の源泉は「人“財”」ととらえ、中期経営計画における重要戦略として「人財・組織力
の最大化」を位置付けている

人財・組織力の最大化は経営における重要戦略

戦略5｜ 人財・組織力の最大化

事業成長に向けた戦略投資

戦略2｜
Foresight起点の

コンサルティング力

の強化

戦略3｜
アセットベースの

ビジネスモデル

への進化

戦略4｜
先進技術活用力と

システム開発技術力

の強化

ITとConnectivityの融合による

新たなサービスの創出

戦略1｜
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多様な人財が成長し、活躍する魅力的な企業への変革

人財・組織力の最大化に向けて、人財育成・柔軟な働き方ができる職場環境・制度カルチャーの面から
多様な人財が成長し活躍する魅力的な企業（Best Place to Work）への変革に取り組んでいる
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リアルとリモートのベストミックス ワークスタイル

働き方

オフィス移動

リモートワーク
の扱い

在宅手当

オフィスベース
リモートワーク70%未満目安

オフィス出社を前提

通勤費支給

都度、申出・上長承認が必要

在宅手当 200円/日
（3時間以上の在宅で支給）

リモートスタンダード
リモートワーク率70%以上目安

自宅リモートワークを前提
※各事業部単位で適用(原則)

※単身赴任の解消を推奨(原則)

上長の旅行命令のもと、旅費支給

申出・上長承認は不要

在宅手当 200円/日
（3時間以上の在宅で支給）

オフィスベース

原則出社、リモートワーク可
RW率(目安) 30％未満

オフィスベース・ハイブリッド

出社メインでリモートワーク併用
RW率(目安) 30～70％未満

リモートベース・ハイブリッド

リモートワークメインで出社併用
RW率(目安) 70～90％未満

リモートスタンダード

原則リモートワーク、必要時出社
RW率(目安)：90％以上

全社リモートワーク率

63.2％（2023年度実績）
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自律的なキャリア形成を支援する仕組み ～社内兼業（デュアルキャリア）

一定階層以上の一般社員
現所属1年以上、業績評価平均

応募
条件

社内兼業先評価あり評価

原則本務に準拠働き方

社内兼業稼働時間は所定労働
時間の2割

稼働
時間

新たな専門性・事業領域の経験

新規事業創発
コンサル企画

募集元

開発・営業

デュアル社員

別プロジェクトでの専門性の幅出し・強化

アジャイル開発
小規模・短期開発

募集元

ウォーターフォール型
大規模・長期開発

デュアル社員

自組織にないノウハウを有する社員の活用

スタッフ

募集元

データサイエンティスト

デュアル社員

社員一人ひとりが、自らが目指すキャリア形成に向けた一歩を踏み出しやすくするために、社内兼業の制度を
2024.10からスタート。本務での責任を果たしながら、新たなキャリアへのチャレンジをスタート可能としている。
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「Best Place to Work」へ向けて ～多様な働き方と自律的なキャリア形成で成長する企業へ～

社員の成長が会社の成長に繋がり、会社の成長が社員のさらなる成長機会へと繋がる
個人と会社が互いに選びあい、共に成長するあり方をめざす

社員の成長

組織の可能性を拡大

会社の成長

個人の活躍の場を拡大

未来に向けた

価値の創出
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